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Le concept de budgétisation

Al-Dai-al-Ajal Syedna Mohammed Burhanuddin RA a déclaré :

« Equilibrez correctement les dépenses de votre foyer. Ne dépensez pas plus que ce que vous
gagnez. Il faut établir un budget en fonction de ses revenus. Allah donne le rizq, mais il est impératif
de comprendre son importance et de ne pas gaspiller ses richesses dans des choses inutiles et de
négliger ce qui est nécessaire.

Mais il faut garder a I'esprit qu'aider un frére ou un voisin n'est pas une dépense inutile. Si Allah vous
a accordé une roupie, vous devez tenir compte du fait que votre frére n'a méme pas 4 annas. Le fait
gue vous lui donniez 2 annas équivaudra a votre sa'adat. Il vous restera 14 annas. Vous ne devriez
pas nier le fait que vous avez été béni et refuser de donner pour cette raison. Allah donne et vous a
donné. Vous devez partager avec les 'ibaad d'Allah. Ses 'ibaad sont sa famille. Vous aurez sa
gratitude et gagnerez plus de rizq.

Limitez méme ce que vous gagnez de maniéere halal. Ne vous fatiguez pas au point d'étre incapable
de faire quoi que ce soit d'autre dans la vie. Certains pensent que le fait de gagner beaucoup
d'argent t6t dans la vie les aidera a I'avenir.

Allah Ta'ala accorde des moyens de subsistance a tout age. Bien qu'il soit nécessaire d'investir, ne
vous livrez pas a des activités qui vous appauvrissent dans le présent pour assurer votre avenir. C'est
illogique. »

1. La planification - Le chemin vers une vie prospére.

Rasulullah SAW a affirmé que « la planification est la moitié de la vie ». Une bonne planification dans
tous les aspects de la vie contribue a la simplifier.
Hudaat Kiraam AS, par ses enseignements, a montré aux Mumineen les meilleurs moyens de gérer
leur vie spirituelle et temporelle. Le fait ci-dessus est reflété dans les mots de Rasulullah SAW : « un
Mumin doit diviser son temps en trois parties :

e untemps pour la priere et la dévotion a Allah Ta'ala,

e untemps pour s'occuper de ses moyens de subsistance,

e untemps pour s'adonner aux plaisirs halaal et appropriés ».

De nombreux exemples cités dans le Coran, les paroles vénérées de Rasulullah SAW et de Moulana
Ali AS, éclairent les concepts d'équilibre et de planification dans la vie d'une personne.

Il est indiqué dans I'lkhwan al-Safa que « I'homme est une version miniature de l'univers ».

Allah Ta'ala a équilibré la circulation sanguine dans le corps humain. Les maladies surviennent
généralement en raison d'une circulation sanguine non régulée ou inexistante. Le fonctionnement
naturel du corps humain démontre donc l'importance de trouver un équilibre.

De la méme maniere, il est important de répartir ses richesses entre les différentes spheres de sa
vie, afin de créer un équilibre parfait et de maintenir I'harmonie. Le budget joue donc un réle
essentiel dans la vie.



2. Le budgétisation en tant que planification financiére.

Allah Ta'ala a déclaré dans le Coran : « Et ils sont [les serviteurs du Trés Miséricordieux] ceux qui,
lorsqu'ils dépensent, ne le font ni avec excées ni avec parcimonie, mais sont toujours entre les deux,
[juste] modérés ».
Rasulullah SAW a affirmé que « le jour du jugement, un mumin sera interrogé sur quatre choses :

e Son temps - comment I'a-t-il utilisé ?

e Son corps - comment |'a-t-il utilisé ?

e Sarichesse - comment I'a-t-il gagnée et dépensée ?

e |l serainterrogé sur son amour pour nous, les Ahl-e-Bait ».

Les paroles ci-dessus de Rasulullah SAW rendent un Mumin vigilant en matiére de richesse et
d'appropriation.
Cela s'explique par le fait que le facteur de la responsabilité de ses actes entre en jeu.

Moulana Ali As a insisté sur le fait qu'il faut « maintenir un équilibre entre les revenus et les
dépenses » afin de souligner lI'importance du concept « d'équilibre » dans la vie.
Al-Dai-al-Ajal Syedna Taher Saifuddin RA a déclaré : « Dépensez judicieusement et votre vie sera
fructueuse ».
Il est important d'acquérir le « savoir-faire en matiére de dépenses ».
Al-Dai-al-Ajal Syedna Abdeali Saifuddin RA a déclaré : « Il y a trois types de personnes.

e Premierement, les personnes judicieuses. Elles économisent 300 sur 1000 pour les situations

d'urgence.
e Deuxiemement, ceux dont les dépenses sont égales a leurs revenus.
e Troisiemement, ceux dont les dépenses dépassent leurs revenus, ce qui n'est pas encouragé.

Al-Dai-al-Ajal Syedna Mohammed Burhanuddin RA a dit : « Les dépenses économiques devraient
étre régies par certaines régles. Tout comme les ongles sont coupés le vendredi pour maintenir
I'équilibre, de la méme maniere, les dépenses qui dépassent leurs limites doivent étre réduites et
méme stoppées si nécessaire ».

Moulana Ali AS a déclaré : « Le fait de dilapider ses richesses dans des domaines inappropriés peut
rehausser sa position dans le monde. Mais sa position dans I'aakherat est faible devant

Allah Ta'ala. »

L'évaluation d'un budget est aussi importante que sa préparation.

Allah Ta'ala a dit « Lisez votre livre. Aujourd'hui, vous vous suffisez a vous-méme pour examiner
votre propre compte ». Cette aayat guide I'individu a faire preuve de transparence dans ses comptes
et dans I'utilisation de son temps.



3. L'importance de la budgétisation des affaires religieuses et spirituelles

Le Quran a largement encouragé a dépenser dans le khair et a faire preuve de générosité, car c'est
cette dépense que I'on peut fierement saluer comme étant son investissement le plus fructueux.
Comme le dit Allah Ta'ala : « L'exemple de ceux qui dépensent leurs biens dans le sentier d'Allah est
comme un grain d'ou sortent sept épis. Chaque épi porte cent grains. Et Allah multiplie pour qui Il
veut »,

Un Mumin est censé distribuer ses revenus de maniere a pouvoir les dépenser pour différents types
de khair et bénéficier d'une barakat optimale. Moulana Abuzar al-Gifaari RA conseille de «
considérer I'ensemble de votre richesse comme deux dirhams ; investissez un dirham dans I'au-dela
et dépensez I'autre pour votre famille ».

Il est également dit qu'« il n'y a pas de khair dans le gaspillage, et pas de gaspillage dans le khair ».

Le concept de budgétisation aide donc a planifier la meilleure fagon de répartir ses revenus dans des
actes tels que waajebaat, muwasaat, Faiz ul-Mawaid il-Burhaniyah, aller a Ashara Mubaraka chaque
année, ziyaafat et ziyaarat de mashaahid et de magaamaat.

4. Les avantages de la budgétisation

Equilibrer ses dépenses permet de faire face aux crises financiéres.
Moulana Ali AS affirme qu'« une personne qui dépense avec parcimonie ne sera jamais trouvée en
train de demander de I'argent ».
De méme, il affirme que "l'achévement est atteint en.. :

o |'apprentissage des normes de la deen,

e |a patience dans les moments difficiles,

e en planifiant sa vie."
La planification et I'établissement d'un budget aident une personne a répartir ses richesses entre
deeni umoor, le logement, la nourriture, les moyens de subsistance, I'éducation et la santé.

Pendant pres d'un demi-siecle, al-Dai-al-Ajal Syedna Mohammed Burhanuddin RA s'est efforcé de
guider les Mumineen dans la compréhension des concepts de planification et de maintien de
I'équilibre dans la vie. Aujourd'hui, al-Dai-al-Ajal Syedna Aaligadar Mufaddal Saifuddin TUS suit la
méme voie. Qu'Allah Ta'ala lui accorde une vie longue et prospere. Aameen.

La budgétisation d'un ménage est un plan sur la maniere dont les revenus d'un ménage devraient
étre dépensés afin de subvenir aux besoins du ménage sans encourir de dettes ou de déficits. Il est
important dans cette ére pro-consommation car il apprend aux membres d'une famille la valeur de
I'argent et c'est en effet un rouage important dans le fonctionnement d'un ménage. Tous les
membres d'une famille sont collectivement responsables de I'établissement et de la préparation du
budget du ménage. En établissant un budget, tous les membres d’une famille apprennent a
dépenser leurs revenus de maniére judicieuse et responsable, garantissant ainsi I'équilibre des
dépenses et la tranquillité d'esprit. Ce manuel a pour but d'éduquer et d'aider les Mumineen a
préparer le budget de leur maison.



La classification d'un budget

Il est important de comprendre la différence entre les besoins essentiels, les désirs et I'épargne d'un
ménage. Un bon budget doit vous aider a répartir vos revenus en trois catégories de dépenses.

1. Vos besoins

Environ la moitié de vos revenus doit étre consacrée aux besoins essentiels, c'est-a-dire a ce dont
vous avez besoin pour vivre. Il s'agit notamment des services publics, des produits alimentaires, du
loyer, des médicaments sur ordonnance, du gaz de cuisine, de I'essence pour votre scooter/voiture,
du Hub FMB, etc. Il est important de comprendre ce qui est considéré comme un « besoin » par
rapport a un « désir » afin de budgéter correctement votre argent. Tout paiement susceptible
d'avoir un impact négatif sur votre qualité de vie doit étre considéré comme un besoin.

2. Epargne et endettement

La répartition dans cette catégorie dépendra de vos objectifs a long terme et de vos emprunts
passés, qui doivent étre remboursés. Cela inclut également les investissements ou d'autres objectifs
financiers. Le simple fait de consacrer une petite partie de vos revenus a I'épargne vous permet de
constituer rapidement un capital de sécurité au cas ou les choses se gateraient et ou les dépenses
augmenteraient.

3. Vos désirs

Tout ce qui reste apres avoir budgétisé vos besoins, votre épargne et vos dettes doit étre consacré a
des choses que vous voulez mais dont vous pourriez vous passer. Cette catégorie permet de
dépenser de maniéere flexible et, peut-étre, de mener une vie plus heureuse. Les désirs comprennent
généralement |'argent pour les vacances, pour les appareils électroniques et les appareils
électroménagers, etc. Il s'agit généralement de choses qui ne sont pas nécessaires pour rester a flot,
il faut donc veiller a établir des priorités. Les regles de classification proposées offrent une flexibilité
et une sécurité dans les dépenses. Elles servent de lignes directrices générales et peuvent étre
adaptées en fonction de votre mode de vie. Quel que soit le ratio que vous choisissez d'utiliser,
n'oubliez pas qu'il ne sert a rien de faire un budget si vous ne le respectez pas.



Comment établir un budget - 4 étapes a suivre

Il est important de garder le budget de votre ménage simple. Si un budget est trop compliqué, vous
ne l'utiliserez pas. Vous trouverez ci-dessous les étapes a suivre pour établir un budget simple et
réalisable. Vous pouvez utiliser les modéles proposés dans ce manuel ou créer votre propre feuille
de calcul.

Etape 1 - Etablir des prévisions de revenus
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La premiere étape de tout exercice budgétaire consiste a calculer vos revenus mensuels et annuels
prévisionnels. Vous pouvez calculer votre revenu annuel en multipliant votre revenu mensuel moyen
par douze. Bien que votre revenu puisse varier d'un mois a l'autre, essayez de faire une moyenne.
Vous pouvez utiliser la moyenne des 6 a 12 derniers mois comme point de référence. Pour
commencer, faites la liste de toutes vos sources de revenus possibles et commencez vos calculs dans
le tableau ci-dessous.

Revenu

Sources de revenus Revenu mensuel Revenu annuel

Activités commerciales

Profession

Salaire

Investissement

Location de biens immobiliers

Industrie a domicile

Autres

Revenu total




Etape 2 - Fixer vos dépenses sous 6 Umoor
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(Considérez I'ensemble de vos richesses comme deux dirhams ; investissez un dirham dans I'au-dela
et dépensez I'autre pour votre famille).

L'étape suivante et la plus importante de votre exercice budgétaire consiste a déterminer vos
dépenses mensuelles et annuelles prévues dans le cadre des « 6 Umoor ». Cette méthode vous
permet d'organiser vos dépenses de maniére a englober les différentes activités de la vie d'un
Mumin.

Les 6 Umoor de la budgétisation sont les suivants :

. Deeni - a savoir Khumus, Wajebaat, FMB, Hajj, Ziyarat

. Logement - par exemple, charges, entretien de la maison, ustensiles de cuisine
. Nourriture - produits alimentaires, repas

. Moyens de subsistance - soins personnels et familiaux, transport

. L'éducation - les frais d'école/de college

. Santé - soins médicaux/dentaires, soins oculaires, activités de loisirs

A Ul WN B

Note : Si vous avez un remboursement de Qardan Hasana en cours, les versements doivent étre
budgétisés comme une dépense sous la rubrique pour laquelle vous avez pris Qardan Hasana dans le
budget de votre ménage.

Par exemple, le remboursement de Qardan Hasana prises pour les frais d'études doit étre budgétisé
comme un remboursement sous la rubrique « Education ».

Important ! Avant de répartir votre budget entre les six Umoor, vous devez vous entretenir avec
votre famille et identifier vos objectifs financiers pour I'année, puis inscrire les dépenses mensuelles
et annuelles prévues pour chaque catégorie.

Voici quelques exemples d'objectifs financiers :

e Wajebaat

e Hajj/Ziyarat/Ziyaafat

e Ashara Mubaraka avec Huzurala TUS
e Frais d'éducation

e Appareils ménagers

e Mariage



Cette étape est importante car elle vous aidera a préparer un plan financier et a établir un ordre de
priorité pour ce qui est important pour vous. Vous serez ainsi en mesure d'identifier les domaines
dans lesquels vous dépensez et de prendre les mesures nécessaires pour réduire les dépenses sur les
produits qui ne sont pas essentiels.

Il faut aussi tenir compte du fait que I'inflation (augmentation du co(t des biens et des services) peut
entrainer une augmentation du prix des biens que vous avez prévu d'acheter pour I'année a venir. ||
est donc toujours judicieux de prévoir une augmentation du budget de I'année a venir par rapport a
celui de I'année précédente pour compenser ce changement.

Dépenses
Dépenses Dépenses mensuelles Dépenses annuelles
Deeni
Logement

Alimentation

Moyens de subsistance

Education

Santé

Dépenses totales




Etape 3 - Equilibrer votre budget
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(Que I'homme qui a les moyens dépense selon ses moyens, et que celui dont les ressources sont
limitées dépense selon ce qu'Allah lui a donné. Allah n'impose a personne un fardeau supérieur a ce
qu'll lui a donné. Aprés une difficulté, Allah accorde rapidement un soulagement).

Pour évaluer la situation du foyer, vous devez équilibrer votre budget et identifier la différence entre
vos revenus et vos dépenses. Pour cela, soustrayez vos dépenses annuelles de vos revenus annuels
et observez la différence.

Calcul de la différence

Particularités Mensuel Annuel

Total des revenus

Total des dépenses

Différence

La différence représentera I'état du budget de votre ménage de I'une des maniéeres suivantes :

Equilibré

Si vos dépenses sont exactement égales a vos revenus, cela signifie que vous avez un « budget
équilibré » et que vous disposez de suffisamment d'argent pour satisfaire tous vos besoins et désirs,
mais pas de marge pour ajuster les dépenses imprévues qui peuvent survenir au cours de I'année,
par exemple les urgences médicales.

Surplus

Si vos dépenses sont moins élevées que vos revenus, cela signifie que vous disposez d'un « excédent
budgétaire » ou d'une certaine somme d'argent apres toutes vos dépenses, qui peut en outre étre
épargnée/budgétée pour des objectifs a long terme ou pour des dépenses imprévues.

Déficit

Si vos dépenses sont plus élevées que vos revenus, cela signifie que votre budget est déficitaire.
Parfois, un déficit constant peut entrainer une famille dans une spirale d'endettement qui s'aggrave
chaque année.

En régle générale, savoir ou et comment vous dépensez est la premiére étape vers la planification de
vos objectifs financiers. En faisant preuve d'esprit critique et avec I'aide d'un expert, vous serez trés
probablement en mesure de trouver des moyens d'augmenter les revenus de votre ménage ou de
réduire ses dépenses.



Etape 4 - Faites le suivi de vos dépenses réelles
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(Lisez votre livre. Aujourd'hui, vous vous suffisez a vous-méme pour examiner votre propre compte).

Pour pouvoir mettre en ceuvre le budget de votre ménage, vous devez suivre avec diligence vos
revenus et vos dépenses mensuels. Le modele présenté dans la section suivante est un exemple de
la maniére de diviser, d'enregistrer et d'examiner les dépenses par rapport a votre budget. Les sous-
catégories indiquées pour chaque poste budgétaire ne sont que des suggestions.

Dans l'idéal, veillez a ce que chaque dépense soit accompagnée d'un recu ou d'une facture. Si
certaines dépenses se présentent sous la forme de provisions futures au cours du mois, inscrivez le
montant dans la catégorie correspondante et mettez de c6té I'équivalent en especes.

A la fin du mois (au plus tard), vous devrez évaluer les résultats de votre budget et déterminer si
vous étes en dessous ou au-dessus du budget. En contrélant régulierement votre budget tout au
long de I'année, vous pourrez facilement maintenir le cap et atteindre vos objectifs financiers
globaux.

Par exemple, avez-vous trop dépensé en vétements ce mois-ci ? Si c'est le cas, vous devrez réduire
vos dépenses le mois prochain pour rétablir votre budget ou vous devrez réduire vos dépenses dans
une autre catégorie pour ajuster votre budget.

Important ! Evitez d'emprunter, sauf en cas de nécessité absolue. Chaque Mumin doit s'efforcer de
rester dans les limites de ses moyens. Dans les cas extrémes d'imprévus, le Mumin doit obtenir
Qardan Hasana.



Suivi des dépenses mensuelles

Revenu Mensuel

Sources de revenus

Revenu budgétisé Revenu réel

Différence

Entreprise

Profession

Salaire

Investissement

Loyer immobilier

Industrie domestique

Autres

Excédent / (déficit) du
dernier mois

Total des revenus
mensuels

Dépenses mensuelles

Liste des dépenses

Dépenses budgétisées | Dépenses réelles

Différence

1. Deeni Umoor

Khumus

Wajebaat

FMB Thaali/Niyaaz

Jamaat Dépenses

Ziyarat

Ashara Mubarakah

Qardan Hasana

Autres

Sous-total

2. Logement

Loyer/Cout
d'entretien

Gaz

Electricité

Frais de
téléphone/portable

Eau

Cable

Internet

Services de nettoyage
(femme de ménage)

Autres

Sous-total

3. Alimentation

Produits alimentaires

Restaurants/Diners au
restaurant

Autres

Sous-total




Dépenses mensuelles

Liste des dépenses

Dépenses budgétisées

Dépenses réelles

Différence

4. Moyens de
subsistance

4.1. Transports

Essence/Diesel/Gaz

Réparations/Entretien

Frais de
Bus/Taxi/Train

Parking

Autres

4.2. Soins personnels
et familiaux

Produits de soins
personnels
(shampoing,
savon)

Vétements et
accessoires

Bijoux et accessoires

Appareils
électroménagers

Autres

Sous-total

5. Education

Frais d'inscription a
I'école ou au college

Frais de scolarité

Articles de papeterie

Jouets/Jeux/Livres

Abonnements -
journaux/magazines

Sous-total

6. Santé

Médecin/soins
dentaires

Lunettes et soins des
yeux

Médicaments

Pigque-nique/vacances

Natation, sports,
gymnastique

Autres

Sous-total

Total des dépenses
mensuelles

Bilan




Particuliers

Budgétisé

Réel

Différence

Total des revenus mensuels

Total des dépenses
mensuelles

Différence
(équilibré/excédent/déficit)




Notes
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