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 نفيذالت/العملالخطوة الاولى : 
o كيدينے اهني طرف دعوة   كري ما متفرق مواقع عمل ني ذكر قرانْ مجيد ما يھ  خدا تعالى

 :فرماوے چھےخدا تعالى  ،چھے
"وقل اعملوا فسيرى الله عملكم ورسوله والمؤمنون وستردون الى عالم الغيب والشهادة 

 فينبئكم بما كنتم تعملون

 ،تع خدا پچھيعمل كرو،  سگل  تميںدو كھنے فرماوے چھے كھ تميں كهي  صلعرسول الله  تعخدا 
طرف رد عالم الغيب والشهادة اهنےنے  ا، ديكھسے نےتمارا عمل ع م اولياء  اهنا نےا صلعرسول  اهنا

 ،كرواما اْؤسے انے - تميں جھ عمل كيدو چھے اهني خبر اپْواما اْؤسے

o چھےوقت اْيو  33٨مجيد ما  قرانْ -اهنا مشتقات  نےعمل ا: 
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o  فرماوے چھےنصيحة ما  رض الداعي الاجل سيدنا طاهر سيف الدين: 
 چھے پلُنجاتي نو عمل  * پلَي هر گھرعمل كر هر 
 ايمان عمل بالكل چھے * تلُتو  اوپرعمل كروا 

 عمل سي رب نو تو واصل * عمل سي هر امل حاصل

o مَََنَ وصَنَع" ني معنى )لغة(: عمل" 
 نے صنعا ريگري ما اهنا هنر نے استعمال كري نے كام كرےاهنا كامَن يعني كوئي شخص 

 ،بعني كوئي چيز نے بناوے
o ا لى  يلھاتطبيق الأفكار  والقوانين وتحو ":)لغة( ني معنى نفذما سي اْيو چھے، نفذ  نو لفظ يذفتن

 "واقع عملي
 و،عملي قالب ما لاو تخطيط انے نظام نے بدلي نے، افكار

o انسان رغبة نے تمام كروا واسطے يھتو  چھے تھائيكوئي عمل طرف رغبة  ايك انسان نے 
planning  نے يھ، ا چھے ےكر planning تخطيط مطابق عمل ما، كرے چھےعمل  يھ مطابق 

 ،كهوائي چھےوكرو لاوو اهنے نافذ

o Implementation is tu rning  decisions into reality  
o It is the bridge between: 

• intention and outcome 
• planning and production 

o Implementation is where ideas stop being theoretical and start becoming visible.  
o العلم بلا عمل كالشجر بلا ثمر -ايم كهوائي چھے كھ 
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 چيز نو علم هوئي انے اهنا مطابق عمل نھ هوئي تو يھ ايك جھار ني مثل چھے جھ ما پھلكوئي 
 يھ{ مثل تخطيط كري سگلو تيار كري ليوو انے تھ بعد يھ عمل ما نھ اْوے تو ايم، نتھي

 ،كهوائي كھ جھار روپايو مگر اهنا پھل نھ اْيا
o مثل دنيا نا علماء ذكر كرے چھے {يھ: 

• Actions speak louder than words. 
• Plans are only good intentions unless they immediately degenerate into hard work.  
• Many plans fail not because the idea was bad, but because  execution was poor.  

 
o Implementation Is Not Daily Operations 
• Implementation is setu p and validation  
• Operations are repetition and discipline  

• Implementation happens once; operations happen daily 
o Today we are not learning how to grow a factory. We are learning how to start one 

correctly. 
--------------------------------------- 

 چھےدعوة فرماوےطرف  عجب شان سي عمل م عولياء الله االخطوة الثانية : 

o لے خود اْپ بذاتھ الشريفة جھ عمل طرف بلاوے چھے اھما ايم نظر اْوے چھے كھ پهع م ولياء الله ا
 انے تھ بعد مؤمنين نے اهني طرف دعوة فرماوے چھے كھ جھ عمل انے عمل فرماوے چھے

 ،اهني اهمية پر دلالة كرے چھے
o فرماوے چھے قس سيدي عبد علي عماد الدين  المولى الاجل جيم: 
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 *و بالفعل يعلو قول من كان قائلاقائلا ثم فاعلااقول لقومي 
o يئے تو يھ{ نظر اْوے چھےتاريخ ما نظر كر: 

 نماز طرف دعوة فرماوي انے اْپ پوتے ،شريعة طرفيھ مسلمين نے  صلعرسول الله   •
 ،هتا كھ اپْنا قدم پر ورم اْوي جاتاپڑ بھي اتني نماز

كھرا رهي نےيھ عمل ما اْپ خود  اطعام الطعام طرف رغبة دلاؤتا، تو  ع مامير المؤمنين  •
ع مقدسين مولانا الحسن والحسين لامامين الاانے اْپ نا گھر ما اويگا زمين كھيرتا   1000

 ،ني تولي فرماؤتا جماروا جمن
o يپار ما عمل طرف بلاواني شان ما بھي يھ{ مثل نظر فرماوے چھےو: 

يصيبه حر  حتى ينبغي للمسلم ان يلتمس الرزق ": فرماوے چھے ع مجعفر الصادق امام  •
 "الشمس
 پر لائق تھائي چھے كھ يھ روزي طلب كرے حتى كھ اهنے سورج ني گرمي پهنچےمسلم 

 واضح ع ماپْنا باواجي صاحب امام محمد الباقر  يھ ووكركيم يھ ارشاد عالي مطابق عمل  •
 :ے چھےفرماو رض ، الداعي الاجل الفاطمي سيدنا محمد برهان الدين فرماوے چھے

محمد الباقر اْپ ني واريو نا بعض ما تشريف لاؤتا، گرمي ني موسم، سخت گرمي، پورديس 
نو وقت انے بے غلام اْس پاس چلے، اھنا اوپر امام تكيو كيديلو، اْم ھاتھـ تكيھ نو انے اْم 
اْپ بھي چلے، اْپ نو بدن ذرا زيادة بھاري ھتو امام نو، وزن دار ھتو، تعب گھنو، اْپ 

مارا  -اْ محمد جھ شخص ھتا  -شاني پربھي پسينھ ٹپكے، تارے مارا دل ما اْيو تھاكيلا، پي 
بے غلام نا وچما اْ مثل سي چلي رھيا چھے انے  ںدل ما اْيو كھ امْنے گھنو مھوٹو لاگو، اْ سو

 ، ںجئي نے سكھامن دؤ خيال كيدو كھ ميں دھوپ اتني سخت، ميں
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اْپ يھ منے سلام نو جواب والو مگر سانس تو گھنو  ،سامنے اْيو، سلام پرھو اْپ پر ميں 
يو كھ اصلحك الله، اے محمد الباقر! اْپ كه بھرائي گيو، انے پسينھ ٹپكي پرے، تو ميں

نے صلاح كرجو، درست كرجو، اْقريش نا گلدا اْدمي ما سي گلدا شخص، اْ مثل ني 
وات چھے بھلا محمد الباقر  ںدھوپ ما پوتانا جان نے دنيا طلب كروا نے امْثل كروچھو! اْ سو

 حالة؟ ںاْپ نے اْ حالة ما موت اْوي جائي تو سو
نادر جواب دے چھے مؤمنين! فرماوے چھے كھ منے اْ حالة ما جو موت  ںتارے امام باقر سو

، اْ ںچھو ںخدا ني طاعة پر عمل كرو اْوي جائي تو منے كوئي خوف نتھي كيم كھ ميں
كھ دولة طلب  ںچھو ںاْ كام كرو بندگي كھ ميں ں، تو سوںوقت خدا ني بندگي ما چھو

، ں، سگل نے پالوںكفاية كرو كري انے مارا گھر نا فرزندو، مارا عيال سگل نے ميں
 ،ںخدا ني طاعة ما چھو ، تارے ميںںچھو ںروزي طلب كروانے اْكام كرو ميں

 هـ142٨المجلس السادس -

، اعْمل تو خدا ني  چھےكم  بھيتو  چےنپه ے چھے كھ ويپار ما سورج ني گرميامام واضح فرماو •
 .چھےي نو عمل گبند طاعة انے

o  نے كري يھ صنعة  ع م، اولياء الله شان ما بھي يھ{ مثل نظر فرماوے چھے بلاوانيصنعة طرف
 : مؤمنين نے اهني طرف دعوة فرماوي چھے
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 تنفيذ  انے عمل واسطے صنعة الثالثة : الخطوة
o فرماوے چھے:صلع رسول الله 

 ان الله يحب الصانع المتقن في صناعتھ
 پ واضح، اْ ے چھےخدا تعالى وه صانع نے پسند كرے چھے جھ اهنا صنعة ما اتقان سي عمل كر

 فرماوے چھے كھ جھ وقت صنعة نو عمل كرے يھ وقت فقط صنعة نے عمل ما لئي اْوو كفاية
 ،نتھي بلكھ اهما اتقان ساتھے لاوو ضروري چھے

o  ع ماهنے امام احمد المستور   كروويھ صنعة نے عمل ما لاؤتي وقت اتقان كئي طرح حاصل

 :اخوان الصفا ما واضح فرماوے چھے
 وحذقان كل صنعة فلا بد لھا من حرك ونشاط   وذلك 

 ضروري چھے كروو تھےسا ـداري سمج هر صنعة ما حرك ، نشاط انے حذق يعني 
o هر صنعة واسطے تدبير انے تخطيط ضروري چھے جھ نا سي صنعة شروع كروا پهلے نا خطوات 

 ع م امام تيوارے سوں دهيان راكھوو يھتھ بعد جھ وقت تنفيذ نو وقت اْوے ، واضح تھائي چھے
 چيز نو خيال راكھي اهما اتقان لاوو 3 نے عمل ما لاؤتي وقتصنعة ،واضح فرماوے چھے

 :ضروري چھے
 ،هر صنعة نے بناوا واسطے كئي شاكلة انے طريقة سي عمل كروانو حرك: •

"Excellence is never an accident. It is the result of the right method." 
 alertness، seriousness واسطے محنة انے نشاط ني ضرورة چھے جھ ماهر صنعة  نشاط:  •

 ،چھےهوو ضروري  responsibility انے
“Nothing great was ever achieved without enthusiasm.” 
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 صنعة ما عمل نا ساتھے مَارة لاواني چھے تا كھ جھ چيز تيار تھائيسي غرض حذق  حذق:  •
 ،يھ بهتر ما بهتر تيار تھائي

“It is not enough to do your best; you must know what to do, and then do your best.”  
--------------------------------------- 

 (ندسٹريللصنعة في العصر الحاضر )االعمل  :الخطوة الرابعة
o م امام هنر هوونشاط انے  ، حركبناوا واسطے  نا قول سي واضح تھائي چھے كھ هر صنعة ع 

 يھ{ مثل اجْ نا زمان ما اندسٹري نے صحيح، ضروري چھے جھ نا سبب صنعة صحيح بنے چھے
 نشاط انے هنر هوو، حرك لگن پهنچوا واسطے top شاكلة سي نافذ كروا واسطے بلكھ

 ،ضروري چھے

o چيز ني ضرورة چھے 3 ندسٹري نے نافذ كروا واسطےهر ا: 

 حرك ما لاؤنار هر چيز نو درست هوو بھي ضروري چھےصحيح طريقة، حرك:  .1

 تھ خاطر اندسٹري ما، ويپار كروو اندسٹري كروا كرتا سهل چھےاجْ نا زمان ما نشاط:   .2
 ،نشاط نوو زيادو هوو ضروري چھے

 اجْے اندسٹري ما اهوي گھني چيزو چھے كھ جھ نو سيكھوو انے دهيان راكھووحذق:   .3
 ضروري چھے، تھ ساتھـ يھ اندسٹري نے ويپار ني شاكلة پر چلاوو بھي ضروري امر يھ

 ،تمام اندسٹري انے ويپار نا امور ما اگْے تھئي نے اندسٹري نے نافذ كروو مفيد چھے
o Together, these elements determine whether an industry begins on stable ground or 

embeds weaknesses that later become difficult to correct. 
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o  ئيے كھايم نظر اْوو جو ة  تو نتيج پهنچيئے چھے ےجيوار لگ نا اخْرتنفيذ: 
 ،سٹري برابر قائم تھئي گئي هوئياند •
 وئي انےھيو گ تھئيشروع  لوانوچايك وار تو برابر سي  processاهنو  •
 انے usable جھ ئيار تھھظا( product) يك كامل نتيجةاكم  نو كم از سٹرياند يھ •

beneficial ،هوئي 
 رهيو، implementation stage- successful كھاهنا سبب{ ايم كهوائي 

o چيز پر وقفية حاصل كري نے اندسٹري ما اتقان حاصل كري سكائي چھے انے 3 مذكور 
الداعي الاجل سيدنا عالي قدر  ،ني منشأأ چھے ايم عمل كري سكاسے ط عجيم مولانا المنعام 

 :ے چھےفرماو ط عمفضل سيف الدين 
رسول الله يھ فرمايوچھے كھ"ان الله يحب الصانع المتقن في صنعه"، كھ خدا تعالى وه كاريگر 
نے پسند كرے چھے كھ جھ اھني كاريگري نے اتقان سي كرے، مضبوطي سي كرے، تو اے 
داودي بهره قوم ني جماعة! تميں جھ بھي كام كرتا ھوئي اهنے اتقان سي كرجو، خدا ني طاعة 

كرجو، حرام سي دور رھجو، انے دنيا ماھر ھنر ما تميں ذروة پر كري نے حلال سي 
پر پهنچوا واسطے اجتهاد كرجو، پسينھ بھي بهاوي ديجو،  topپر ھوئي انے يھ  topھوئي، 
پر پهنچوا واسطے بيجا  topپر كوئي حيلة بازي سي يا دھوكا بازي سي نھ پهنچائي،  topمگر يھ 

پر ظلم كري نے توپ چلاوي ديوو ايم نھ كرجو... اپنا موالي كرام وه بلندي پر پهنچاواني 
 تدبير كرے چھےانے سكھامن دے چھے كھ جهاں سي كوئي گروو چھے{ نهيں،

 هـ1436 المجلس الثاني-
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o Every industry, regardless of its size or sector, begins with human action. Before 
systems mature and before scale is achieved, industry takes shape through the correct 
application of skill. This initial phase, known as implementation, is the most critical  
stage in the life of any industrial venture. It is during this phase that planning is 
translated into reality, intention is tested through action, and foundations are laid for 
future growth. 

o Implementation should not be confused with expansion or routine operations. Its 
purpose is not to produce in large volumes, but to ensure that work can be performed 
correctly, safely, and repeatedly. In this sense, implementation is the bridge between 
planning (تخطيط) and an organized industry. 

--------------------------------------- 
 حرك الخامسة:الخطوة 

o  ايم{ صنعة چيز نے ايك جگھ سي بيجي جگھ نقل كروا واسطے حرك ني ضرورة چھےكوئي ،
 انے يھ حرك صحيح، كوئي چيز تيار كروو هوئي تو اهنا واسطے حرك ني ضرورة چھےما 

 چھے يھ شاكلة سي صنعة طلب سبب صانع نے جيم نا شاكلة سي تھاوو بھي ضروري چھے جھ
 يھ چيز ،جھ صنعة تيار كروو چھے يھ نهيں ملےحرك نا سبب  random نهيں تو، تيار تھائي

  چھے، سي سمجھي سكائي method نے اجْ نا زمان صحيح
o  اندسٹري ماproduct  بناوا واسطےmethod  نو هوو ضروري چھے كھ جھ نا سبب جھ شاكلة

تھائي،اگر جو ايم  roductp حرك سي جتيار تھاوو جوئيے يھ Productجھ حرك سي يھ ، سي
 طلب چھے  ني productنا  shape نو انے جھ quality شاكلة نو ، جھ پچھي جھ تھائي تو  نهيں
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، انے يھ چھےلازم اندسٹري ما اھنا واسطے صحيح حرك هوو ، تھائي   نهيں تيار productيھ
 گھنو ضروري چھے، صحيح حرك كيم كروو اھنو علم ليوو

o Right Method during Implementation  
• Translating the plan into actu al steps on the shopfloor  
• Ensuring actions follow the intended sequ ence 
• Avoiding shortcuts, improvisation, or frequent changes 
• Establishing clarity on how work should be done, even if slowly 

o Why Method Matters at This Stage  
If the method is incorrect during implementation: 

• mistakes get repeated, 
• inefficiencies become permanent, 
• and scaling later multiplies errors. 

o صحيح حرك انے method  نا سبب جيمproduct   تيار تھاوو جويئے ايم  تيار تھاسے، اھنا سي ايم
سكے  تھئي  repeatجاسے كھ جھ شاكلة نو  كام تھيو چھے يھ كام ھوے دوباره  تھئيواضح 
 ،كري سكاسےبھيتيار  مطابقزيادة گنتي ما تيار كروو ھوئي تو يھ گنتي  نےچھے،ا

o In implementation, correctness of method is more important than speed of output.  

--------------------------------------- 
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 نشاط :السادسةالخطوة 
o اندسٹري ما ضروري چھے، هميشة  جھاپ ني عبارة ما نشاط نو لفظ فرمايو چھے  ايھ ع م امام

نوو هوئي   سگلو rocessespيا كھ   ،لوگوachines mايو چھے كھ  اندسٹري نا شروع ما اايم نظر 
يه   اوے چھےامشاكل پيش  گھناانے هوتي نهيں وقفية  نےاندسٹري كرنار سي جھ نا  ،چھے

يھ مشاكل نے   نشاط نا سبب،  چھےضروري  نوگھسي كام كروو همة  وقت ما نشاط انے
 توسكے چھے، اگر جو نشاط نھ  تھئيبھتر شاكلة سي   سمجھي نے اهنے درست كروا ني كوشش 

انے اهنے درست كروانا بدل يھ اندسٹري  ليسےا مشاكل نے ديكھي نے جلدي ھار ماني ا يھ
  ،نے بند كري ناكھسے

o Enthusiasm  during Implementation  
• Encouraging attentiveness during trial runs 
• Observing machines, materials, and outcomes closely 
• Treating early issues as learning opportunities 
• Maintaining energy and involvement during setup and pilot production  

o Why Enthusiasm Matters at This Stage  
Without enthusiasm: 

• errors go unnoticed, 
• learning slows down, 
• and early defects become habits. 
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o  اندسٹري نا شروع ما نشاط راكھوا ناسبب جھprocess   انےmethod   چھے اهنے يھ برابر سي
كري سكسےانے جھ اندسٹري نے  buildنے   confidence ، خود ما يھ منظم كري سكسے

 ،تھاوا نو چھےاهنے كم كري سكسے  stressاهنے جھ  ياجمباوا ما   اهنے زيادة وقت لاگوانو چھے_ 
o Enthusiasm in implementation prevents years of correction in operations.  

o 
كام تھـا وات ثابت چھے كھ اندسٹري كرنار نے ويپاري كرتا  زيادة محنة، وقت انے نشاط نا ساا

 ماچيزو چھے ،مثلا : اندسٹري  زيادة ما ويپار كرتاكروو پرے چھے،كيم كھ اندسٹري 
Infrastructure، Raw Materials ،Machines ،Labour ، ايم گھني چيزو ديكھوا نوهوئي

تو يھ شاكلة سي اندسٹري ما زيادة محنة  كام چھے، و{بيع انے شراء ن  زيادة ماويپار   نےاچھے، 
يھ اهني اندسٹري نے  كھتاانےزيادة كامو هوا نا سبب زيادة نشاط هوو بھي ضروري چھے 

 ،برابر شاكلة سي جمباوي سكے چھے
o اندسٹري انے ويپار ما comparison 

Aspect Indu stry & Manu factu ring  Trading  

Hard work Very high (production, labour, machines) Moderate (buying & selling) 

Risk High (machines, labour, inventory) Lower (mainly price risk) 

Profit potential  Hig her in the long  ru n  Lower but quicker 

Valu e addition  Very hig h  (creates new products) Low (no transformation) 
Employment Creates many jobs Limited jobs 
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--------------------------------------- 
 حذق :السابعةالخطوة 

o  اندسٹري نے اھناplanning   مطابق شروع كروا نا واسطے حذق ضروري چھے، حذق نا
 ,practiceنا ساتھے چلاوي سكے چھے،انے يھ حذق  Efficiency سبب  اندسٹري نے يھ زيادة

correction  انےrepetition   پرے چھے كھ ايك  سمجھـسي حاصل تھائي چھے،حذق نا سبب ايم
product نے efficiently  صحيحmethod  سكائيتيار كري  كيم سي ،  

o اندسٹري ماحذق ني معنى ايم نتھي كھ ايك ساتھے گھنا units   نے تيار كري ناكھے يا گھنا 
products  نے تيار كرے بلكھ ايك  }  Product   نےbest شاكلة سيefficiently  تيار كروو يھ
 حذق چھے

o What to Include in Implementation  
• Focusing on accuracy over quantity 
• Producing and validating the first acceptable output 
• Comparing results against the defined standard 
• Improving precision through repetition and correction 

o Why Skillful Precision Matters at This Stage  
Without it: 

• quality fluctuates, 

Growth potential  Strong  and su stainable  Limited scalability 
Entry barrier High Low 
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• customer trust is lost, 
• and scaling becomes dangerous. 

ما  quality،processما   productجوري نے ساتھـنا نے حذق   Methodصحيح  •
confidence  انے نمو نا واسطے تياري حاصل تھائي چھے 

--------------------------------------- 
 كروو نے نافذ اندسٹريا يتدريج -"هيمے دهيمے تھاسےد" : الثامنة الخطوة  

o  فرماوے چھے ر ض الداعي الاجل سيدنا محمد برهان الدين: 
پچھي ناھني بھي دكان ھوئے ان شاء الله مھوٹي تھاسے اجْ يھاں اْيو چھوں مارا ھووا ما{ ضرور 

مگر يھ چيز نو  دھيمے دھيمے تھاسے خيال كري نے سروس ما سي ويپار ني طرف اْوي جاؤ، 
 ضرور خيال كري لو،

 هـ1405 المجلس الخامس  -
o  چھے كھ ويپار شروع كرے تو دهيمے  فرماوے واضح ر ض الداعي الاجل سيدنا محمد برهان الدين

 سگلو كري لے جيم اْپ اْ ْ    ايم نهيں كھ ايك{ دن، دهيمے كري نے ترقي واسطے كوشش كرے
 ،نھ كرےبنواني كوشش  overnight millionaire فرماوے چھے كھ

o  يھ مثل ني تنفيذ اندسٹري ما بھي لازم چھے، اندسٹري ما بھي دهيمے دهيمے تنفيذ چھے 
 product كرے، ايك چيز منظم كرے تھ بعد بيجي چيز طرف جائي، خاص كري نے جھ

 واسطے كوشش كرے كھ جھ نا سبب اهنو scale كرے تھ بعد validate تھائي اهنے پهلاتيار 
، پر بھي يھ صحيح چيز نے ماركٹ ما اْپي سكے large scale ماركٹ ما اْوے انے product صحيح

 ،چھےكهوائي  Minimum Viable Product اْ فكرة نے اجْ نا زمان ما
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In an industrial context, a Minimum Viable Product (MVP) refers to the simplest complete 
version of a product  that can be manufactured correctly, consistently, and safely using the 
defined process, available skills, and existing resources. 

An MVP is produced at minimum operational scale and is intended to validate the practical 
feasibility of the product and process, rather than to achieve market penetration or volume. 

 
o What MVP Does Not Represent  
An MVP should not be misunderstood as: 

• a preliminary or incomplete product, 
• a compromise on essential quality standards, 
• a display sample created solely for presentation purposes, 
• mass production or commercial scale output, 
• or an undisciplined trial lacking defined controls. 

The MVP phase requires discipline and structure, not experimentation without 
accountability. 

 
o Purpose of the MVP Phase  
The primary objectives of the MVP phase are to: 

• confirm that the product can be manufactured as planned,  
• verify the stability and correctness of the production method, 
• assess the adequacy of skills and resources, 
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• identify practical challenges at an early stage, 
• and reduce risk prior to scaling operations. 

The MVP phase serves as a validation checkpoint between implementation and full-scale 
operations. 

 
o Key Considerations During MVP Execution  
1. Adherence to Method  
The production process must be followed exactly as designed. Shortcuts, frequent 
modifications, or uncontrolled changes compromise the reliability of learning outcomes.  

2. Qu ality Definition and Control  
Minimum acceptable quality standards must be clearly defined. All output during the 
MVP phase should be evaluated against these standards to ensure consistency and 
correctness. 

3. Controlled Produ ction Volu me  
Production volumes should be deliberately limited to allow close observation, analysis, 
and corrective action. High volume at this stage obscures deficiencies.  

4. Active Monitoring  and Observation  
Machines, materials, and human performance must be closely monitored. Deviations, 
inefficiencies, and defects should be documented and analyzed.  

5. Docu mentation and Learning  
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Observations from the MVP phase must be systematically recorded. Learning derived 
from this phase is as critical as the physical output itself.  

 
o Importance of MVP in Industrial Development  
The MVP phase plays a critical role in: 

• preventing premature scaling, 
• uncovering hidden technical or process-related issues, 
• reducing the cost of large-scale corrective actions, 
• building confidence in the production system, 
• and ensuring that growth is based on verified capability rather than assumption.  

By validating reality at minimal scale, MVP safeguards the long -term stability of the 
enterprise. 

 
o MVP as a Decision -Gate Mechanism  
Upon completion of the MVP phase, the following questions must be objectively assessed:  

• Is the output consistent and repeatable? 
• Does the product meet defined quality standards? 
• Is the production process stable and predictable? 
• Are skills and resources sufficient to support routine production?  

A positive assessment permits progression to the next phase. A negative assessment 
necessitates refinement and repetition of implementation activities.  
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o Progression After MVP Validation  
Following successful MVP validation, the organization may proceed with:  

• gradual and controlled increase in production volume, 
• formalization of standard operating procedures, 
• transition from experimental execution to routine operations, 
• and preparation for operational discipline and consistency. 

 
The Minimum Viable Product represents the point at which skill, method, and execution 
are proven in practice, establishing readiness for operational consistency and sustainable 
growth.

 
o Amul: A Practical Example of MVP in Industry  
Amul’s journey began in 1946 as a modest initiative focused on solving a local problem 
faced by dairy farmers. At the MVP stage, Amul limited its operations to the collection of 
milk from nearby farmers and the production of only basic products such as milk and 
butter. The processes were simple and largely manual, supported by basic chilling and 
storage facilities. This phase was not about expansion or variety, but about establishing 
whether the fundamental model could function reliably.  

During this MVP phase, Amul validated several critical assumptions. It tested whether 
farmers were willing to participate consistently, whether consumers valued hygienic and 
organized dairy products, and whether a basic supply chain could be sustained. The 
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limited scale allowed Amul to observe gaps, improve coordination, and refine operations 
without large financial or operational risk. 

Only after these fundamentals were proven did Amul move toward scaling. Over time, it 
invested in large processing plants, strengthened its cooperative network, and expanded 
its product portfolio to include cheese, ice cream, milk powder, and other value-added 
products. This gradual and validated growth transformed Amul into India’s largest dairy 
brand. 

Amul’s example demonstrates that industrial success is not achieved through immediate 
scale, but through careful validation at the MVP stage, followed by disciplined expansion.  

Moral- Amul did not start by becoming large; it started by becoming correct.  
--------------------------------------- 
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 فيذ نا وقت ما صحيح افكارنت :التاسعةالخطوة 
o انے خيالات اْوي جائي چھے جھ نا سبب اگْل راندسٹري نا وقت ما اهوا افكا scale  كرتي وقت

 چھے اهنے برابر سمچھي نے myths يھ واسطے ايم ضروري چھے كھ جھ، پيش اْوے چھےمشكل 
 ،تنفيذ نا وقت ما خيال راكھوو جوئيے

1. Myth : Installing machines means the industry has started 
• Reality: Industry starts only when processes work correctly and predictably. Machines alone do not create an industry.  

 
2. Myth : Early defects are normal and will disappear with scale 

• Reality: Early defects usually multiply with scale. What is tolerated during MVP becomes permanent during operations. 

 
3. Myth : Speed in the beginning is more important than correctness  

• Reality:  Speed without correctness leads to rework, waste, and loss of credibility. Correctness must come first.  

 
4. Myth : If the market demand is strong, implementation issues will resolve themselves  

• Reality:  Market demand exposes weaknesses faster; it does not correct them.  

 
5. Myth : One successful batch proves the process is stable  

• Reality: One success proves possibility, not repeatability. Stability requires consistent outcomes over multiple cycles.  

 
6. Myth : Experienced workers can compensate for weak processes 

• Reality:  Without a clear method, even skilled workers produce inconsistent results.  

 
7. Myth : Documentation can be postponed until after MVP  
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• Reality: Implementation is the best time to document reality. Later documentation 
often reflects assumptions, not facts. 

 
8. Myth : Scaling quickly will solve cost and efficiency problems  

• Reality: Scaling an inefficient process increases total loss. Efficiency must be 
proven before expansion. 

 
9. Myth: Implementation ends as soon as production starts 

• Reality: Implementation ends only when production becomes predictable and 
repeatable. 

 
10. Myth : If competitors are doing it, our implementation will also work  

• Reality: Each industry has unique constraints. Blind imitation without validation 
leads to misfit processes. 

--------------------------------------- 

مالامام الحسين  عمل :  مه مسكاخت :العاشرةالخطوة   ع 

 تھيو كھ تخطيط نا بعد تنفيذ اْوے چھے انے جتنو تخطيط مضبوط هسے يھ منوالواضح  مااْ مذاكرة 
 ،انے تنفيذ نا سبب عمل ختام پر اْوے چھے تخطيط – stage يھ بيوے ،پر تنفيذ مضبوط تھاسے

 فرماوے چھے: صلعرسول الله 
 عمال بخواتمھاانما الا

 ،{خواتم سي نتھي اعمال مگر اهنا
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تك لاوا  completionاهنے نتيجة تك پهنچاوو انے اهنے  تھ بعد، وكوئي بھي عمل نے شروع كرو
 سي{ اھني معنى تمام تھاسے انے يھ فائدة كرسے،

o  مسك سوں چھے كھ تخطيط انے تنفيذ ما ختامه-م يپار انے اندسٹري ما بهتر ما بهتر ختاو 
 ،محنة كري خدا پر بھروسو كري ولي الله پر جان مال نے خرچوو

o  فرماوے چھے ر ض الداعي الاجل سيدنا محمد برهان الدين: 
يم تصور هوئي اپني، كھ اپن محنة كريئے، انےخدا پر  تو حلال ني روزي طلب كرو، انے ا

، ذو القوة نا اپْنار خدا چھے روزي كيم كھ ان الله هو الرزاق ذو القوة المتين  هوئي   بھروسه 
 المتين خدا چھے،

 هـ1409المجلس السادس -
o ني ذكر پر تمام تھائي ، جھ ع ممسك سوں كھ جھ امام حسين  ختامه يھ{ مثل تمام عملو ما 

 اْپ يھ مؤمن نا نجاة واسطے جھ تدبير فرماوي، بير تنفيذ لگ پهنچے چھےاامام نا سبب تمام تد
 اْنسوں بهاوي نے تاكھ ،اهني برك مؤمن كئي طرح حاصل كرے چھے كھ اْپ نا اوپر روئي نے

 ،حاصل كرے چھےصعود   مؤمن نو جان ملأ اعلى طرف
o  فرماوے چھے ر ض الداعي الاجل سيدنا محمد برهان الدين: 

ه مسك همارو خاتمة بالخير ، ختام  پرماتم نا مسك    نے بكاء ا مؤمنين ني جماعة ! خدا تعالى اْ 
 ه مسك وفي ذلك فليتنافس المتنافسونام، خت ےكر

 هـ1405ر ض ذكرى الداعي الاجل الفاطمي سيدنا طاهر سيف الدين  -
o   طرف پوتانا فلك نے پهنچايو كھ جھ نو وعده اْپ يھ بچپن مايھ كربلاء  ع مامام حسين

 فرماوے تدابير قسم قسم ني اْپ رسول الله نے كيدو تھو، يھ وعده نے پورو كروا واسطے
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 المكرمة سي باهر پدهاري گيا تاكھ المكة چھے، حتى كھ ايك رواية ما چھے كھ اْپ حج نا ايام ما
 پهنچا، انےتاريخ كربلاء بيجي   دشمنو اْپ نے پكري نھ لے، يھ تمام تدبير فرماوي نے اْپ

 يھ عمل نو خاتمة سوں كھ اْپ يھ اخْري وقت ما سجدة دئي نے يھ عمل نا خاتمة نے اداء
 ،كيدو

 ني شهادة ع مامام حسين  -اختتام المذاكرة  
--------------------------------------- 

 
 


