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  التدبير/التخطيطالخطوة الاولى : 
o اْپ قرانْ مجيد، دينا خدا تعالى ني صنعة چھے جھ نا امور ني خدا تعالى يھ تدبير كيدي چھے 

 خدا تعالى اْسمان سي زمين لگ تمام امور) "يدبر الأمر من السماء ا لى الأرض " :ما فرماوے چھے
 (ني تدبير كرے چھے

o دبرما سي اْيو چھے،  تدبير نو لفظ دبر  احتياط واستعداد : )لغة( ني معنى 
 ،كهوائي چھے ووكر اهنے تدبير ووكر كوئي چيز واسطے اهبة انے تياري

o  ة لأعمالا : )لغة( ني معنى ںخ، چھے ما سي اْيو ں ختخطيط نو لفظ في ھ ومشاريع ھ عدَّ خُطَّ
 المستقبل

 ،كروو strategize اسطےكروانو اهنا و ںسوما  future انےكروو  plan سطےكوئي عمل وا
، اجْ نا زمان ما كهوائي چھے تجاري جھ نے تخطيطكھ يھ{ مثل ويپار ما بھي تخطيط بنے چھے

Business Plan كهوائي چھے، 
Business Plan كھ جھ تمويل كئي طرح تھاسے، اهني تدبير كيم تھاسے انے اهني تنفيذ كيم 

 ،تھاسے يھ چيزو ني ذكر كرے
o  چھے ےفرماو رض الداعي الاجل سيدنا طاهر سيف الدين: 

 نےماپرزمان نا تقاضة  تمهيدات بليغة  سطےر وايپاتانا وپو كھ چھےواجب  پرمؤمنين اسرياء "
 "ےكر

o  الاقتصاد نا ماهرين ذكر كرے چھےعلم: 
Planning is the process of deciding in advance 
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• What is to be done – ؟كرسو ںسو 
• How it is to be done-  ؟كئي طرح كرسو 
• When it is to be done- ؟كرسو  ےكيوار 
• By whom it is to be done- سے؟كون كون كر 

o According to Henri Fayol, planning involves forecasting the future and making 
provisions for it1. 

--------------------------------------- 
 تدبير انے تخطيط ني اهميةالخطوة الثانية : 

o  التدبير نصف العيش"  :فرماوے چھے صلعالله رسول " 
 تھئي سهلنا امور تدبير كرواسي  گيزند، چھے اردهو حصة نو  گيتدبير كروو زند -فحوى 
 چھےجائي 

Planning is one half of life, Proper planning is essential for a fulfilling life. 
o  ار كروا پوينا بيان مبارك سي واضح تھائي چھے كھ  رض الداعي الاجل سيدنا طاهر سيف الدين

 -ني اهم گه Comprehensive planning تمهيدات بليغة ار ودهاوا واسطےپوي يھ انے واسطے
 ،چھےضروري 

o Why is Planning Important? 

1. Provides Direction 

2. Reduces Risk and Uncertaint 

3. Improves Efficiency 

4. Helps in Decision Making 

5. Encourages Coordination 

 
1 Fayol, H. (1916). General and Industrial Management.  
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6. Sets Standards for Control 

o گهنو اهم چھے انے جو يھ نھ هوئي تو ويپار ما نقصان تھائي انے بعض ووكر ويپار ما تدبير 
 :گهني مثال نظر اْوے چھے، عالم ما اهني و پرےكرو وقت ويپار بند بھي

1. Kodak — Invented Digital But Didn’t Plan Its Future 

• Eastman Kodak was a pioneer in photography and even invented an early 

digital camera. 

• Yet its leadership stayed focused on traditional film, failing to plan a 

transition to digital technology. 

• The company lost market share and relevance as digital cameras grew 

globally. 

This illustrates how not planning for innovation and market evolution can 

lead an industry leader to decline. 

--------------------------------------- 
م الله اولياء  الثالثة : الخطوة  ني دعوة واسطے تدبير انے تخطيطع 

o  نجاتي انے ني مؤمنين ع م الله اولياء  كھچھےائي تھ واضح تو ني اخبار ما نظر كريئے ع مالله اولياء
 ، فرماؤتاعجب شان سي تدبير  سطےوا بهبودگي

o  چھےے فرماو ر ض  الداعي الاجل سيدنا محمد برهان الدين: 
ني دعوة ني الله ، اولياء چھے عمل كيدو گل وتانا زمان ما وقت نا مقتضى موافق سپ گل دعاة اْ س

ئي تھادنيا اخْرة ني جمع ے سعادة بيو حفاظة كرتا رهيا، صراط مستقيم ني هداية ديدي، انے
، اْ كونو چھےن پن اپ، اجْ اچھےن پ امور نا سبب تو اجْ اگل اْ س { واسطے ، تھاهوي تدبير كيدي

 ؟" هوت ںاتو كه يںنهاحسان ؟ 
o   جو كوئي مؤمن  كيدي كھ ايم تدبير ،اني ايك شيشي ما جمع كرتاپنو  ںاْنسو ع ممولاتنا فاطمة

 ،بوجاوي ديسے كي نےچھر ںاْنسو تو اهنے سےؤما اْ  كھواما نا گجهنم ني اْ  نے
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o  يمن  نے داعي ابي القاسم انےالله داعي ابي عبد  يھ ع مسطے امام حسين نا وا ع مدي امام مه
 ،موكلا انے مغرب طرف

o   وة نے نقل كروا واسطے تدبيرعهند طرف د رض سيدنا ادريس عماد الدين الداعي الاجل
 ،فرماوے چھے

o   قبلالعشرة المباركة قبل مؤمنين  ط ععالي قدر مفضل سيف الدين الداعي الاجل سيدنا
 تھائي يھ واسطے تدبير فرماوي اهبة العشرة المباركة نو عمل فرماوے ضرالوقت وعظ ما حا

  ،چھے
--------------------------------------- 

 واسطے تدبير انے تخطيط صنعة : الخطوة الرابعة
o  ما فرمايو چھے فصل يھ اخوان الصفا ما ايكع م امام احمد المستور: 

 والتعقل ن كل صناعة تحتاج ا لى الفكرا
 

 ، هر صنعة فكر انے عقل طرف محتاج چھے
o فرماوے چھے ع م يھ{ مثل اْپ: 

ن هذه الصنائع    نسان بعقله وتمييزه ورويته وفكرتهالا  يعملھالأ
اهنا تمييز سي، اهنا  ،اْ تمام صنائع كھ جھ نے انسان بناوے چھے يھ اهنا عقل سي

 ، چواني قوة سي انے فكر سي بناوے چھےسو
o اْ تمام بيان مبارك سي واضح تھائي چھے كھ صنعة نے عمل ما لاوا قبل انسان نے اهنا فكر انے 

 عقل سي يھ چيز ني صورة بناوو ضروري چھے جھ ايك شاكلة سي تدبير انے تخطيط
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 يھ تدبير انے تخطيط نا اساس پر{ انسان نے يھ صنعة وجود ما لاوو امكان تھائي، چھے
 : فرماوے چھےع م چھے جيم امام 

 ، ووضعها في الهيولىخراج الصانع العالم الصورة التي في فكرهان الصنعة العملية هي ا
 جھ صورة چھے اهنے نكالي نے هيولى ما لاوو چھے انے يھ صورةعالم نا ذهن ما  -صنعة عملية

تدبير انے تخطيط  ،و ضروري چھےكرو جمباوا واسطے علم لئي نے 

--------------------------------------- 
 (ندسٹريلصنعة في العصر الحاضر )ال   التدبير والتخطيط  - الخامسة الخطوة  

o  ے چھےفرماو ط عالداعي الاجل سيدنا عالي قدر مفضل سيف الدين: 
Industry كرجو   نے   كھي برابر خيال را امكان هوئي، ناهني جتني امكان هوئي كرجو،  بھي 

 هـ1436 قس يوم عرس المولى الاجل سيدي حسن فير الشهيد -
o  ے چھےفرماو ط عالداعي الاجل سيدنا عالي قدر مفضل سيف الدين: 

مگر ...... تميں سگل برابر بيجا گهنا گامو ما گيا چھو سگل ، تمنے سگل نے ميں يھ بھي كھوں
، اندسٹري ھوئي تھورو حصة بھي ناھنو تميں يھاں تمارو وطن چھے، تو يھ بھي تمارو ايك

.......Manufacturer مھوٹي اندسٹري ، جھ كھے چھے،بناؤ تميں كوئي چيز نے، ناھني
 ،كرجو ضرور خيال كرجو اهنا واسطےگهني ايكدم،  نھيں،ناھني

 هـ1445 الوعظ المبارك )كانور(-
o ودعوة فرماوي رهيا چھے انے اهما جدي جدي شاكلت  رض  اندسٹري ني طرف دعاة مطلقين 

عالي قدر مفضل سيف  الداعي الاجلسيدنا، سي تدبير طرف توجه فرماوي رهيا چھے
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برابر تخطيط انے مبارك سي واضح تھائي چھے كھ اندسٹري قبل خيال كري   نا بيانط عالدين 
  ،ضروري چھے وكرو تدبير

o اندسٹري قبل تخطيط واسطے باهر نا علماء كهے چھے: 
- It is the phase where ideas are tested, risks are understood, and direction is 

fixed before money, time, and effort are committed . 

- In manufacturing, most failures happen due to weak planning, not weak 

execution. 

o Why Planning is Critical for a New Manufacturer 

- Manufacturing involves fixed costs, machinery, compliance, and 

people 

- Errors in planning are expensive to correct after setup 

- Good planning reduces uncertainty and builds confidence 

- Planning converts motivation into a clear direction 

--------------------------------------- 
 سوں چيز ني اندسٹري كروو؟   - نے كرجوبرابر خيال كري   :   السادسة الخطوة  

o  نا اْ كلام مبارك ايم ارشاد فرماوے كھ  ط عالداعي الاجل سيدنا عالي قدر مفضل سيف الدين
 يھ تخطيط نو شروعات تھائي چھے اْ سؤال سي كھ، و ضروري چھےكرو اندسٹري ما تخطيط

عاهنا واسطے مولانا المنعام ، كرووسوں چيز ني اندسٹري   يھنا اْ كلمات سي فائدة لئي  ط 
product نے انتخاب كري سكائي چھے: 

فائدة تھائي انے گام نے بھي   اندسٹري ھوئي، ئدة تھائي انے بيجا لوگو نے بھي 
ٰ
فا تمنے بھي 

 ، يھ بھي خيال كرجو تميں،فائدة تھائي
 هـ1445الوعظ المبارك )كانور( -
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o  نا بيان مبارك سي واضح تھائي چھے كھ اندسٹري واسطے ط عمولانا المنعام product  انتخاب كروا
 :سطے اْ چيزو نو دهيان راكھوو جوئيےوا

ئدة تھائي -
ٰ
فا  :تمنے بھي 

o Profitable ،هوئي 
o  اهووproduct  جھ ني تعليم تمنے هوئي كھ اهنے كيم بناوانو چھے تاكھ يھ غلط بني نےهوئي 

 ،نقصان نھ كرے
o  اهووproduct  نے كهاں ويچوانو چھے يھ تمنے خبر هوئي تاكھ يھ جھهوئي dead stock نھ 

 ،بني جائي
فائدة -  :بيجا لوگو نے بھي 

o و لوگو نے فائدة تھائي اهوproduct هوئي، 
o نو  گو نا ضرورةلوproduct هوئي، 
o  اهووproduct  جھ نے لوگو دھوندتا اْوےهوئي، 

فائدة تھائي -  :گام نے بھي 
o  اهووproduct  كھ جھ گام ني ضرورة هوئي انے گام ما موجود نھ هوئيهوئي، 
o Market Gap نے ديكھي نے product ےانتخاب كر، 

o  جھولي الله نا ارشاد موافق product نے identify  چھے اهنوكيدو market feasibility  كروو
چھے؟ اهنا  demandما اهني كتني  marketكيدو چھے  chooseاپنے  product جھ، چھےضروري 

competition  جديدما كون چھے؟ trends چھے؟،   ںسوtargeted customers يھ كون چھے؟ 
برابر سي بناوي  strategy  توخبر هوئي  market gaps چيزو ني خبر نكالوو ضروري چھے تاكھ
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نھ كيدو  market researchهوئي مگر  چھواگهنو  productبعض وقت ايم بنے  كھ ، سكائي
ما يلي سؤالو نا جواب حاصل  market feasibilty، جائي چھے تھئي failهوئي برابر سي تو يھ 

 :چھےلئي سكائي   -كري
1. Problem or Need Identification 

• What specific problem does this product solve? 

• Who experiences this problem regularly? 

• Is the problem frequent or occasional? 

✔ Choose problems that occur daily or repeatedly, not once in a while. 

 
2. Target Customer Clarity  

• Who will buy this product? 

o Individual consumers? 

o Businesses? 

o OEMs? 

• Are they price-sensitive or quality-sensitive? 

• How do they currently procure this product? 

✔ A clear customer is more important than a brilliant product. 

 
3. Demand Reality Check 

• Is this product already being sold in the market? 

• Are people actively buying it today? 

• Is demand stable, growing, or declining? 

✔ Existing demand reduces risk for first-time manufacturers. 

 
4. Product Simplicity Assessment 

• Is the product technically simple or highly complex? 

• Can it be broken into clear process steps? 

• Does it require specialized certification or R&D? 

✔ Start with low to medium complexity  products. 
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5. Value Addition Opportunity  

• Can this product be improved in: 

o quality? 

o consistency? 

o customization? 

o packaging? 

o delivery time? 

✔ Manufacturing is viable when you can add clear value. 

 
6. Input Availability Check 

• Are raw materials easily available? 

• Are there multiple suppliers? 

• Is supply seasonal or consistent? 

✔ Avoid products dependent on single-source inputs. 

 
7. Production Scalability  

• Can production be increased gradually? 

• Can machinery capacity be expanded? 

• Can the process be standardized? 

✔ Avoid products that scale only with heavy reinvestment. 

 
8. Competition Understanding 

• Who are the existing manufacturers? 

• Is the market crowded or fragmented? 

• Are competitors strong brands or small units? 

✔ Fragmented markets are easier to enter than monopolized ones. 

 
9. Margin Logic 

• Does the product allow a margin after: 

o material cost 

o labor 

o overheads 
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• Are margins dependent only on volume? 

✔ Avoid products where margins survive only at very high scale. 

 
10. Regulatory & Compliance Check  

• Does the product require licenses, testing, or approvals? 

• Is compliance affordable for a small unit? 

✔ Hidden compliance costs often kill early-stage manufacturing. 

 
11. Learning Curve Suitability  

• Can skills be learned in 3–6 months? 

• Can workers be trained easily? 

✔ Choose products with manageable learning curves . 

 
12. Long-Term Relevance 

• Will this product be relevant in 5–10 years? 

• Is it aligned with changing customer behavior or regulations? 

✔ Avoid products close to obsolescence. 

 

o اْ تمام نكات نا مد نظر product  كرے انے تھ بعد يھنقي product و ن manufacturing واسطے 
 ،محكم تدبير انے تخطيط كرے

 .مؤمنين ما تقسيم كري سكائي چھے checklist نيچے چسپا -ٹنو
--------------------------------------- 

 سوں چيزو ني تخطيط كروو؟ -نے كرجوبرابر خيال كري   :  السابعة الخطوة  
o   الصفا ما ذكراخوان  ع مصنعة كروا واسطے جھ چيزو ني ضرورة چھے اهما امام احمد المستور

 :فرماوے چھے
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أشياء مختلفة   ن كل صانع من البشر محتاج في تتميم صنعته ا لىخي بااواعلم يا   فھي . ... ستة أ
وا داة   والحركة، لْا لةالهيولى والمكان والزمان والأ

جھ نا سي صنعة مكمل شاكلة سي اشياء ني ضرورة چھے  6 فرماوے چھے كھ صنعة واسطے ع مامام 
 :تھئي سكے انے اهنے اجْ نا زمان ما اْ مثل كهي سكائي چھے

 ،Raw material: هيولى •
 ،جگھ، زمين يا space: مكان •
 كروو، manufacturing ےانے كيوار: وقت زمان •
 ،toolsيا  machine: اداة •
 labour پر سمجھوو هوئي تو large scale نے اْلة كهوائي چھے انےجسماني اعضاء : اْلة •

 ،ليسےما حصة  manufacturing سمجھي سكائي چھے جھ اهنا اعضاء سي
 electricity ،infrastructure چيز جھ حركة ما مدد كرے مثلا اجْ نا زمان ماهر وه  :حركة -

 انے اْ تمام چيزو نے ساتھے، حكومة طرف سي جھ اجازات ليواني هوئي مثل}يھ انے
 ،چھے اهنے بھي برابر سمجھوو ضروري چھے method جوري نے حركة كراوا واسطے جھ

 قبل اهنا و ضروري چھے تاكھ اندسٹري شروع كرےكرو چيزو واسطے تدبير انے تخطيطاْ تمام 
 ،اْ تمام چيزو موجود هوئي انے برابر تنفيذ تھئي سكے

 
 

o Raw Material Planning (هيولى) 

Raw materials form the foundation of manufacturing. Availability, consistency, 

and cost of inputs directly affect product quality, production continuity, and 

pricing stability. Poor raw material planning often leads to production 

stoppages and cost overruns. 
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Key points to evaluate: 

• Availability of raw material (local vs distant) 

• Number of suppliers (single vs multiple) 

• Consistency of quality 

• Price stability and volatility 

• Minimum order quantities 

• Storage requirements (space, shelf life, safety) 

• Dependency on imports or seasonal supply 

• Possibility of substitutes or alternatives 

 

o Space Planning (مكان) 

Manufacturing requires planned physical space to ensure smooth material flow, 

safety, compliance, and scalability. Inadequate or poorly designed space leads 

to inefficiency, congestion, and difficulty in expansion. 

Key points to evaluate: 

• Minimum space required for raw materials, production, and finished 

goods 

• Layout feasibility (linear, batch, or cell-based) 

• Movement of material and people 

• Safety and compliance requirements (fire, ventilation, exits) 

• Availability of power, water, and utilities 

• Expansion possibility within the same location 

• Location advantages (logistics access, labour availability) 

 

o Time Planning (زمان) 
Time determines production capacity, delivery reliability, and customer 

satisfaction. Understanding how long each step takes helps in planning realistic 

schedules and preventing delays. 
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Key points to evaluate: 

• Production cycle time per unit 

• Setup and changeover time 

• Lead time from order to delivery 

• Machine uptime versus downtime 

• Manual versus automated time dependency 

• Time required to scale production 

• Buffer time for rework or delays 

 

o Labour Planning (اْلة) 
Labour planning ensures the right mix of skills, productivity, and stability on 

the shop floor. Manufacturing success depends on having trained, dependable 

workers rather than relying on a few individuals. 

Key points to evaluate: 

• Skill level required (unskilled, semi-skilled, skilled) 

• Availability of labour locally 

• Training time and learning curve 

• Expected productivity per worker 

• Labour cost versus automation trade-offs 

• Dependency on key individuals 

• Ease of replacement and upskilling 

• Shift requirements (single or multiple shifts) 

 

o Machinery Planning (اداة) 
Machines and tools define production capacity, accuracy, and consistency. 

Selecting the right machines ensures efficient output without overinvestment 

or underutilization. 

Key points to evaluate: 
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• Type of machines required 

• Capacity versus current demand 

• Accuracy and repeatability 

• Flexibility for product variations 

• Maintenance requirements and downtime 

• Spare parts availability 

• Power consumption and utility needs 

• Possibility of phased investment 

• Resale or upgrade potential 

 

o Method/Production Planning (حركة) 

The production method determines how work is performed repeatedly and 

correctly. A defined method ensures quality consistency, safety, and continuous 

improvement. 

Key points to evaluate: 

• Step-by-step process flow 

• Standard Operating Procedures (SOPs) 

• Quality checkpoints at each stage 

• Waste and scrap generation 

• Rework handling procedures 

• Safety guidelines and controls 

• Documentation and record-keeping 

• Consistency and repeatability of output 

• Scope for continuous improvement 

 

o Market feasibility justifies demand; technical feasibility justifies production. 

--------------------------------------- 
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 چ ني تخطيط كروو؟خر -نے كرجوبرابر خيال كري  : الثامنةالخطوة 
o اندسٹري واسطے جھ تدبير همنا لگ كيدي چھے اهما رقم انے خرچ مطابق كتنو feasible چھے 

 يھ جانوو ضروري چھے تاكھ ايم نھ تھائي كھ اپنے جھ خرچ ما بناوي رهيا چھے اهنا كرتا بيسرا
 financial اهنا واسطے كم رقم ما خريدتا هوئي، customer ويپاريو كم خرچ ما منگاؤتا هوئي انے

feasibility  چھےكروو ضروري، 
o Financial feasibility  evaluates whether a manufacturing unit can: 

• recover its costs, 

• generate sustainable margins, 

• manage cash flows, 

• and survive financially over time. 

A product can be market-feasible and technically feasible,  yet financially unviable. 

 

o Why Financial Feasibility Is Critical? 

• Manufacturing has fixed costs (rent, machines, salaries) 

• Wrong cost assumptions lead to long-term losses 

• Cash flow issues shut factories faster than lack of orders 

• Financial clarity protects motivation, effort, and capital 

 

o Financial Feasibility Checklist  

1. Cost Structure Analysis : Understand where money goes . 

Evaluate: 

• Raw material cost per unit 

• Labour cost per unit 

• Power, utilities, and consumables 

• Maintenance and overheads 

• Packaging and logistics 

• Compliance and indirect costs 
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Purpose: 

Know the true cost of manufacturing one unit. 

 
2. Cost per Unit Calculation  

Evaluate: 

• Total production cost ÷ units produced 

• Cost variation with volume 

• Impact of wastage and rework 

Purpose: Prevent under-pricing and margin illusion. 

 
3. Pricing Logic  

Evaluate: 

• Market-acceptable price 

• Price sensitivity of customers 

• Room for margin after all costs 

Purpose: Ensure selling price supports sustainability, not just sales. 

 
4. Break-Even Analysis  

Evaluate: 

• Fixed costs 

• Contribution per unit 

• Quantity required to cover all costs 

• Time required to reach break-even 

Purpose: Know how much and how long before the business stops losing money. 

 
5. Margin Sustainability  

Evaluate: 

• Gross margin 

• Net margin 

• Impact of cost increase or price pressure 

• Dependence on volume for survival 

Purpose: Avoid businesses that survive only at unrealistic scale. 
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6. Cash Flow Cycle  

Evaluate: 

• Time between: 

o buying raw material 

o producing 

o selling 

o receiving payment 

• Working capital requirement 

• Inventory holding period 

Purpose: Prevent cash shortages even when sales exist. 

 
7. Sensitivity & Risk Check  

Evaluate: 

• Effect of raw material price increase 

• Effect of demand fluctuation 

• Effect of delayed payments 

Purpose: Test survival under stress, not only ideal conditions. 

 
o Financial Feasibility Decision Gate 

• If margins are unclear → refine product or process 

• If break-even is unrealistic → rethink scale or pricing 

• If cash cycle is unmanageable → redesign operations 

--------------------------------------- 
 تمويل- نے كرجوبرابر خيال كري  : التاسعة الخطوة

o تدبير انے تخطيط كيدا سگلي اندسٹري شروع كروا واسطے رقم ني ضرورة پرے چھے انے يھ 
 ،كهوائي چھے financing بعد اخْري مرحلة ما اْوے چھے انے يھ عمل نے

o Financing is the process of arranging funds to support: 

• setup, 

• operations, 
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• and growth 

of a manufacturing unit. 

Important rule: Finance must follow feasibility — not lead it. 

 
o Why Financing Comes After Financial Feasibility ? 

• Money cannot fix a weak business model 

• Borrowed capital increases pressure 

• Wrong financing structure kills good factories 

 
o Myths about finance 

1. More funding means higher chances of success 

Manufacturing success depends on feasibility and execution, not the 

amount of money raised. Excess funding often leads to overinvestment in 

machines, space, or inventory without proven demand. 

2. Working capital is less important than machines 

Many factories shut down not because of lack of machines, but due to 

lack of working capital to buy materials, pay wages, and manage delays. 

o Money does not fix weak planning; it only magnifies its consequence 

 
o Financing Checklist 

1. Capital Requirement Clarity 

Identify: 

• Fixed capital (machines, setup) 

• Working capital (raw material, wages, inventory) 

• Contingency buffer 

Purpose: Avoid underfunding and panic borrowing. 

 
2. Source of Funds 

Evaluate: 

• Own capital 

• Family funds 

• Partnership 
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• Qardan Hasana 

Purpose: Choose stable and affordable funding sources. 

 
3. Debt vs Equity Balance 

Evaluate: 

• Repayment ability 

• Cash flow impact 

Purpose: Avoid over-leverage in early stages. 

 
4. Phased Financing Strategy 

Evaluate: 

• Starting small 

• Expanding with demand 

• Avoiding full upfront investment 

Purpose: Reduce risk and preserve flexibility. 

 

o Feasibility tells you whether to start. Financing only helps you start. 

o A bad business with money will fail faster. 

o Cash flow is more important than profit in manufacturing. 

-------------------------------------- 
 كھوورا كرتي وقت تصور تدبير : العاشرة الخطوة

o چھے ےفرماو ط عمفضل سيف الدين  عالي قدرالداعي الاجل سيدنا: 
...Height of planning تھے تدبير نا سا ...تو ايك  سے{ كر بهترخدا ، ر توكل پخدا   ں كھسو 

، و جوئيےكھووسو رابھرر پما خدا  ايك تدبير هر ، انےكرتا رهوو جوئيے   بھي بيسري تدبير  
 ".جوئيےو كھورا وسوبھرر پوقت زيادة خدا   تھتو    مل   نھ كاميابي   تدبير ما بھيكوئي  رگا انے
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 هـ1447المجلس الثاني  -
--------------------------------------- 

ممام الحسين لاا تدبير : الحادية عشرةالخطوة   ع 

o  سگل مؤمنين نے دنيا  كھكيدي شان ني تدبير اهوي  نو مقام عظيم چھے، ع مامام حسين
يھ تدبير سي رض انے هر زمان ما دعاة مطلقين  ، جائي تھئيانے اخْرة ني سعادة حاصل 

پر روئي، اْنسوں ع مفائدة كئي طرح اْپے كھ ايم تدبير كري نے مؤمنين امام حسين  
 ،بهاوے انے مأأتم كرے

o  فرماوے چھے ر ض الداعي الاجل سيدنا محمد برهان الدين: 
اْه حسين اكھّي تدبير كرے  ،تمام تدبير كري دے چھے ي ھاواني اكڑعالم الطبيعة نے چھ

پوتانا جان پر كربلاء ما وه بلاء گذري كھ كوئي وقت كوئي  تدبير كرے چھے،  ںچھے، سو
، ارے كوئي انسان پر اهوي نھ گذري اْه حسين پر اتني مصيبتو نبي زاده پر نھ گذري

؟! ارے روئي لو بھائي ارے مارا دعوة نا فرزندو! روئي لو ںگذري، اپن نھ روئيے سو
 روئي لو، ماتم كري لو، مارا ساتھـ ماتم كري لو

 هـ142٠المجلس الثالث-

 
o  فرماوے چھےر ض الداعي الاجل سيدنا محمد برهان الدين: 

كرے چھے ؟ تمام قيامة نا دن لگ مؤمنين اؤْنار نا حق ما دعاء    ں حسين رات ما تدبير سو 
سني  تميں، تدبير چھے، حسين ني دعاء   ٹي گذارے چھے، يھ تدبير سگل كرتا گهني مھو 

 ائي، تو تمارا امام كون ؟ حسين، حسين كون ؟ كھتھ امام ني دعاء رد نھ و كھچكا چھ
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مظلوم، حسين مظلوم،  كھ ائي، انے بيجي وات يھتھ ني دعاء رد نھھحق نا امام، ا
 ائيتھ : مظلوم ني دعاء رد  نھرسول الله فرماوے چھے كھ

 هـ142٠المجلس الثالث-

 

 ني شهادة ع مامام حسين  -اختتام المذاكرة  
--------------------------------------- 

 
 


