
التخطيط والتدبير للصناعة
Planning for Industry
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.؛كرسساْسمان سي زمين لگ تمام امور ني تدبير تعالىخدا:فحوى

:  ؛سسفرماو ما مجيد قراْن تعالى خدا
"  ضلىُالأرُ إ ُماءُ نُالسُ رُمُ الأمُ رُ دب ُي ُ"



.اط واستعداداحتي( : لغُة)ني معنى دبر، ما سي ايْو چھے دبرنو لفظ د بيرت
ُ )ني معنى طخما سي ايْو چھے، طخنو لفظ تخطيط  عمالھ اعد  ( : غةل ة لأ خُط 

ومشاريعھ في المستقبل



Planning is the process of deciding in advance

–What is to be done سوں كرسو؟
- How it is to be doneكئي طرح كرسو ؟

- When it is to be doneكيوارے كرسو ؟
-By whom it is to be done كون كون كرسے؟

 According to Henri Fayol, planning involves forecasting the future 

and making provisions for it .
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:  ؛سسفرماوصلعالله سول ر
"العيشالتدبير نصف " 

:؛سسفرماورضالاجل سيدنا طاهر سيف الدين الداعي 
يغة تمهيدات بلےمؤمنين اسرياء پر واجب ؛ كه پوتانا ويپار واسط"

(comprehensive planning ) سسكرسسپرمانتقاضةزمان نا"



 The company lost market share and 

relevance as digital cameras grew globally.

This illustrates how not planning for innovation 

and market evolution can lead an industry leader to 

decline.

Kodak — Invented Digital But Didn’t Plan Its Future

 Eastman Kodak was a pioneer in photography and even invented 

an early digital camera.

 Yet its leadership stayed focused on traditional film, failing to 

plan a transition to digital technology.

 .



Why is planning 
important

Provides 
Direction

Reduces Risk 
and 

Uncertainty

Helps in 
Decision 
Making

Improves 
Efficiency

Sets 
Standards 
for Control

Encourages 
Coordination
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ل ما ما ايك فصاخوان الصفا يھع م ر المستوامام احمد 
 :فرمايو چھے

"ان كل صناعة تحتاج ا لى الفكر والتعقل"
هر صنعة فكر انے عقل طرف محتاج چھے، 

ن هذه الصنائ":چھےفرماوےمعاپْمثل { يھ ع لأ
"كرتهيعملھا الانسان بعقله وتمييزه ورويته وف

 يھ اهنا اْ تمام صنائع كھ جھ نے انسان بناوے چھے
قوة سي وانينچسوعقل سي، اهنا تمييز سي، اهنا 

انے فكر سي بناوے چھے، 
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:فرماوسس ؛ط عالداعي الاجل سيدنا عالي قدر مفضل سيف الدين 
اندسصصٌري هوئي، 

،تمنسس بهي فاٰئدة تهائي
،فائدة تهائيانسس بيجا لوگو نسس بهي 

،فائدة تهائيگام  نسس بهي انسس 
!يه بهي خيال كرجو تميطط



.."ائيتمنسس بهي فاٰئدة ته"



ائدة تهائيانسس بيجا لوگو نسس بهي ف



.."ائيانسس گام  نسس بهي فائدة ته"
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oچھے فرماوے ذكر ما الصفا اخوان م ع المستور احمد امام:
لى" أشياءواعلم يااخي بان كل صانع من البشر محتاج في تتميم صنعته ا  الهيولى فھي.... مختلفةستة أ

داة وا "...والحركةلْالةوالمكان والزمان والأ
 سكے تھئي سي شاكلة مكمل صنعة سي نا جھ چھے ضرورة ني اشياء٦واسطے صنعة كھ چھے فرماوے م ع امام

ْ  ما زمان نا اجْ اهنے انے :چھے سكائي كهي مثل ا



Raw material:  هيولى



زمين يا جگھ ،space:  مكان



كروو manufacturingوقت انے كيوارے :  زمان



toolsيا machine:  داةا



 انے چھے كهوائي الْة نےجسماني اعضاء : الْة
 large scale تو هوئي سمجھوو پر labour 
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Financial Feasibility – Manufacturing
•Checks long-term financial survival
•Market & technical success ≠ financial success

Why It Matters
•High fixed costs
•Wrong costing = 
losses
•Cash flow failure 
shuts units fast

Risk Test
Cost increase
Demand drop
Payment delays

Key Checks
•True cost per unit
•Sustainable pricing
•Break-even point
•Margin strength
•Cash flow cycle

Decision Gate
Refine product
Rethink scale or price
Redesign operations
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Aspect Financial Feasibility Financing

Purpose
Checks if the business can survive 

financially
Arranges money to start and run the 

business

Key Question Is this unit financially viable? How will we fund this unit?

Focus Costs, margins, break-even, cash flow Funds required, sources, and timing

Covers
Cost per unit, pricing, margins, cash 

cycle
Fixed capital and working capital

Outcome Go / modify / stop decision Capital structure decision

Risk Losses due to wrong assumptions Debt burden and repayment stress

Dependency Comes before financing Comes after feasibility

Role Prevents bad businesses Enables good businesses to operate
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oفرماوے چھےط عمفضل سيف الدين قدر عالي الداعي الاجل سيدنا:
...Height of planningنايرتدبايكتو...كرسے{بهترخدا،توكلپرخدا كھ ںسو

وسوبھرپرخداماتدبيرايكهرانے،جوئيےرهووكرتابھيتدبيربيسري تھےسا
وسوبھرپرخدازيادةوقتتھتوملےنھكاميابيماتدبير بھيكوئياگرانے،جوئيےوكھورا
".جوئيےوكھورا

هـ١٤٤٧المجلس الثاني -
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o فرماوے چھےر ضالداعي الاجل سيدنا محمد برهان الدين:
بلاءوهماكربلاءپرجانپوتاناچھے،ےكرتدبيرںسوچھے،كرےتدبيراكھّيحسيناهْ،چھےدےكريتدبيرتماماكھيچھڑاوانينےالطبيعةعالم

روئيےنھاپنگذري،ومصيبتاتنيپرحسيناهْگذرينھاهويپرانسانكوئيارے،گذرينھپرزادهنبيكوئيوقتكوئيكھگذري
لوكريماتمساتھـمارالو،كريماتملو،روئيلوروئي!فرزندونادعوةماراارےبھائيلوروئيارے!؟ںسو

هـ١٤٢٠المجلس الثالث-



o فرماوے چھےرض الداعي الاجل سيدنا محمد برهان الدين:
كرتاسگلاتدبيريھچھے،گذارےدعاءماحقنااؤْنارمؤمنينلگدنناقيامةتمام؟چھےكرےںسوتدبيرماراتحسين

حسين،؟كونامامتماراتو،تھائينھرددعاءنيامامكھچھوچكاسنيتميں،دعاءنيحسينچھے،تدبيرٹيمھوگھني
اللهرسولم،مظلوحسينمظلوم،كھيھواتبيجيانےتھائي،نھرددعاءاھنيامام،ناحقكھ؟كونحسين

تھائينھرددعاءنيمظلوم:كھچھےفرماوے
هـ١٤٢٠المجلس الثالث-



ا لحسن استماعكمر  ـكشُ 
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